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5!L{ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ  

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ   

 

 

 

 

 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ   

5ǳǊƛƴƎ нлмрκмс ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ  5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ LƴŎΦ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘȅǇŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŀƛƭ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΦ 5!L{ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳΥ 

¶ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘύ 

¶ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ όb{²ύ   

¶ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό±ƛŎύ 

¶ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ό±ƛŎύ  

¶ [ƻǊŘ aŀȅƻǊΩǎ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όaŜƭōƻǳǊƴŜύ   

5!L{ ²ŀƴƎŀǊŀǧŀ hŶŎŜ 

 



5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

 

                                  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмс 

                            

 
 
 

 

 

ά̧ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ~ ̧ƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ~ ̧ƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎέ 

 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ tǳǊǇƻǎŜ 

 
 

²Ŝ ŀǎǎƛǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƭƛǾŜǎΣ ǎǘǊƻƴƎ ǾƻƛŎŜǎ  

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ǳǇƘŜƭŘ ōȅ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎΦ 

 

 
 
 
 
 
 

tǳǊǇƻǎŜ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƛƴ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ  
{ƻǳǘƘŜǊƴ wƛǾŜǊƛƴŀ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΦ 

 

¶ tǊƻƳƻǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

 

¶ 9ƳǇƻǿŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 

 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 
 
 

 

±ŀƭǳŜǎ 

 

  [ƛŦŜ τ ²Ŝ ŀǎǎƛǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ 

  ±ƻƛŎŜ τ ²Ŝ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŦŀƛǊƭȅΣ Ƨǳǎǘƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΦ 

  wƛƎƘǘǎ τ ²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘŜǊ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ 

 



                          п 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

 

                                                                                   

 

9ȄŜŎǳǝǾŜ  /ƘŀƛǊ                          WŜƴƴƛŦŜǊ ¢ŀƛǘ  

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ                 tŜǘŜǊ 5Ŝƴǘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ               /ƘŀǊƛŜ wƻōŜǊǘǎ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ                  .Ǌƛŀƴ CŜŀƭȅ  

aŜƳōŜǊǎ  

 

 

[ƛŦŜ aŜƳōŜǊ 

 

                                    bŜƛƭ wƻōǎƻƴ 

                                    wǳǘƘ IŀǊǊƛǎ 

                                    aŀǊƎŀǊŜǘ DƻƻŘƳŀƴ  

9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ       aŀǊǝƴ .ǳǘŎƘŜǊ  

  

!ŘǾƻŎŀǘŜǎ 

 

 

 

 

LƴǘŀƪŜ ²ƻǊƪŜǊ 

    wǳǘƘ ¢ŀƛ ό¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊύ 

    9ƭƛǎǎŀ ŘŜ ²ŀŀǊŘ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ нлмс  

    aƛŎƘŜƭƭŜ /ǊƛǘŎƘƭŜȅ ǳƴǝƭ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр 

    5ŀǾŜ {ŜƛǘŜǊ όLƴǘŀƪŜ ǳƴǝƭ Wŀƴ нлмсύ 

    tŀƛƎŜ {ǳƳƳŜǊŬŜƭŘ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ ǳƴǝƭ WǳƴŜ нлмс 

    ǘƘŜƴ !ŘǾƻŎŀǘŜ 

    Wƻ ²ƛƭǎƻƴ ŦǊƻƳ WǳƴŜ нлмс 

I!// !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ       bŀǊŜƭƭŜ 5ǊŜǿ 

    {ǘŜǇƘŀƴƛŜ CŜǊǊŜǎ ǳƴǝƭ hŎǘƻōŜǊ нлмр  

    9ƭƛȊŀōŜǘƘ aƛǘŎƘŜƭƭ ŦǊƻƳ WǳƴŜ нлмс 

5!L{ WǳǎǝŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ      Wŀǎƻƴ aƻǊǊƛǎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлмс 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƛǊŎƭŜǎ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ   
    ¢ŀƴȅŀ .ȅǘǎŎƘƪƻǿ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлмс 

hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ     WŜŀƴŜǧŜ .ŀǿŘŜƴ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ      ¢ŀƳŀǊŀ DǳǘǎŎƘŜ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ нлмс 

     WŀƴŜ aŎwƻōŜǊǘǎ ŦǊƻƳ aŀȅ нлмс 

.h!w5 a9a.9w{ 

{¢!CC 

 



                        р 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмс 

 

                               /I!Lwt9w{hbΩ{ w9thw¢ нлмр ς нлмс 
        

5!L{ ς aƻǾƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜΣ ǾƛōǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻƴ ŀ 
ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭΚ  ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝƻƴΣ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ 
ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΚ   
 
Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ aŀŘŜȅŜ aƻƻŘȅΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ά/ƻƴǎǘŀƴǘ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜέΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǎŜƭŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜǾŜǊ ǊŜƅŜŎǝǾŜΦ  
  
Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ǎŜŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ǘƘŜ b5L{Σ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ 
ōŜŎƻƳŜ ōƭƛƴŘŜŘ ōȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ƭƻǎŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǿƘȅ 
ǿŜ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ  ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ 5!L{ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  
 
!ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ƛƴǘƻ нлмт 5!L{ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƳŜǊƎŜ ǿƛǘƘ 5!b ƛƴ ²ŀƎƎŀΤ ŀǎ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŀǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƛǊŎƭŜǎ ƻŦ 
{ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƧŜŎǘΤ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 
L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
5!L{ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 5!L{ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ 
ƻƴ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5!L{ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 

 

Jennifer Tait  

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 



                          с 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

 

                                                                                   

 

9·9/¦¢L±9 hCCL/9wΩ{ w9thw¢  

CǊƻƳ Wǳƭȅ нлмр ǘƻ WǳƴŜ нлмс τ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ǿŜ ǿŀƛǘ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ  Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ǘƘŜ ōƛ-ƭŀǘŜǊŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ b{² ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 
ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ǊŜŦƻǊƳǎ  ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀƎŜŘ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΦ bƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŘŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ {ŎƘŜƳŜ ό{ƻǳǘƘŜǊƴ b{² ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нлмт ŀƴŘ 
bƻǊǘƘŜŀǎǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ нлмтύΣ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƘƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ср 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳ ό/I{tύ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нлмсΦ   

¢ƘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴΦ 5!L{ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ 
ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴΣ b{² ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ Ǉǳǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǇ ŦƻǊ ǘŜƴŘŜǊΦ Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ŘǾƻŎŀŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ b{² ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōŜȅƻƴŘ WǳƴŜ нлмуΦ ¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ōǳǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ 
ƛǘ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ      

²ƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 5!L{ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǊǎ ǘƘŀǘ ƭŀȅ ŀƘŜŀŘΦ 5!L{ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 
ŎŜƴǘǊŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǎŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǳǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŜŀŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŀȅ ŀƘŜŀŘΦ Lǘ 
ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ƳŜǊƎŜǊ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ŘǾƻŎŀŎȅ bŜǘǿƻǊƪ ό5!bύ ƛƴ 
²ŀƎƎŀΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘŜƴŘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀǊƎŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ŀ Ŏƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅΦ LŦ 5!L{ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ƳŜǊƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƪŜƳƛƴŘŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳŜǊƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬǊǎǘ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  

5!L{ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳ ό!ϧ{ύΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IƻƳŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ όI!//ύ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ нлмсΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ср ŦǳƴŘŜŘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊ ср ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
±ƛŎǘƻǊƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ό5II{ύ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ !ϧ{ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ IǳƳŜ wŜƎƛƻƴΦ  5!L{ Ŧǳƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎŜǊǾƛƴƎΣ ƻǳǊ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ϧ{ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘǊƛǾŜ ƎǊŜŀǘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ƴ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ϧ{ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ т ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5!L{ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  [ŜǧŜǊǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ    

Lƴ WǳƴŜ ŀ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 5!L{ ŀƴŘ .Ŝƴŀƭƭŀ wǳǊŀƭ /ƛǘȅ ǘƻ Ŏƻ-
ƭƻŎŀǘŜ ŀƴ !ϧ{ ǿƻǊƪŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ 
IǳƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀƴǎŬŜƭŘΣ .ŜƴŀƭƭŀΣ ²ŀƴƎŀǊŀǧŀ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜ {ƘƛǊŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪŜǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ IǳƳŜ ǎǳō-ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ²ƻŘƻƴƎŀ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ²ƻŘƻƴƎŀΣ LƴŘƛƎƻΣ ¢ƻǿƻƴƎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƭǇƛƴŜΦ  
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!ƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ !ϧ{ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǘ 
5!L{ ōǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ bŀǊŜƭƭŜ 5ǊŜǿ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ !ϧ{ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
bŀǊŜƭƭŜΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƳŀŘŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ϧ{ ǘŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ CŜǊǊƛǎ 
όǿƘƻ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмрύ ŀƴŘ 9ƭƛȊ aƛǘŎƘŜƭƭ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ WǳƴŜΦ wǳǘƘ ¢ŀƛ ǘƻƻƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ     

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмр 5!L{ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ŦƻǊ н ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ǿŀǎ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƛǊŎƭŜǎ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ ό9/h{ύΦ 5!L{ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǎŜƭŦ ƘŜƭǇ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 5!L{ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŜŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǊŘ aŀȅƻǊǎ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊƻǳƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ŀƴȅŀ .ȅǘǎŎƘƪƻǿ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ 5!L{ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ŀ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ŀƴȅŀ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƛǊŎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƭŜŀƴƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ   

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀƴǘ 5!L{ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŀǎ ŦƻǊ мн ƳƻƴǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ WǳǎǝŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 
±ƛŎǘƻǊƛŀΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ Wŀǎƻƴ aƻǊǊƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǎ WǳǎǝŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ Wŀǎƻƴ 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ Ƙƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊ ƻƴ ǎƛǘŜ ŎƻǳǊǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƘŜǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ŎƻǳǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ Řŀȅǎ ǘƻ 
ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǘ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎƻƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ  
ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘŜŀƳΦ aƛŎƘŜƭƭŜ /ǊƛǘŎƘƭŜȅ ŀƴŘ 
9ƭƛǎǎŀ ŘŜ ²ŀŀǊŘ ōƻǘƘ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ŀǘ 5!L{ aƛŎƘŜƭƭŜ ŀƴŘ 
9ƭƛǎǎŀ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ tŀƛƎŜΣ Wƻ ŀƴŘ aŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ wǳǘƘ ¢ŀƛ ǿŀǎ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΦ ¦ƴŘŜǊ wǳǘƘΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΦ ! ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀōƻƭƛǎƘ ǘƘŜ ǿŀƛǘ ƭƛǎǘΦ aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŀƴ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ н ǿŜŜƪǎ ŦǊƻƳ ŬǊǎǘ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƎƻƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ 
ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ Ǉŀȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ŜŘƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ƭŜŀŘ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ WŜŀƴŜǧŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ ¢ŀƳƳȅΤ  WŀƴŜ ǘƘŜƴ ǊŜ-ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΤ ŀƴŘ [ƻƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿǎ ŀ ƭƻǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 5!L{ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǘǊǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƧƻōΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ōǳǘ  

ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǎƘƻǿƴ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǳǩƴƎ 5!L{ ŀǘ ǊƛǎƪΦ ! ŎƭŜŀǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōǳȅ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ƛǘ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

Martin Butcher  9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 
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5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

 

                                                                                   

 

{ƻŎƛŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎ  

 

 

¶ Received funding from 6 different funding bodies.  

¶ Provided independent advocacy for 206 people 

with a disability, assisting with 260 individual 

advocacy issues. 

¶ Provided Access and Support to 18 

people from diverse backgrounds to 

assist them to engage with home and 

community support services.  

¶ Provided 122 justice supports to 69 

people attending courts or police 

stations.   

¶ Created circles of support around 5 

young people with the aim of creating 

meaningful employment opportunity.  

¶ Organised social role valorisation 

training in Wodonga with 39 

participants.  

¶ Facilitated the establishment of the 

Albury Wodonga Disability Sector 

Network with 185 members.  

¶ Participated in local networks across 

the region including greater Hume, Berrigan, 

and Deniliquin.  

[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǊŜŀ 

 нлмрκмс нлмпκмр 

b{² фо тс 

!ƭōǳǊȅ тр ро 

.ŜǊǊƛƎŀƴ н м 

DǊŜŀǘŜǊ IǳƳŜ {ƘƛǊŜ р т 

/ƻǊƻǿŀ с т 

¦Ǌŀƴŀ л м 

5Ŝƴƛƭƛǉǳƛƴ р т 

    

±L/ мум мон 

!ƭǇƛƴŜ му ф 

.Ŝƴŀƭƭŀ мс мс 

LƴŘƛƎƻ ф мм 

aŀƴǎŬŜƭŘ п о 

¢ƻǿƻƴƎ с т 

²ŀƴƎŀǊŀǧŀ нф от 

²ƻŘƻƴƎŀ фф пф 

¢ȅǇŜ ƻŦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ  

LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ см 

tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ сф 

{ŜƴǎƻǊȅ  у 

!ǳǝǎƳ но 

bŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ нс 

!ŎǉǳƛǊŜŘ .Ǌŀƛƴ LƴƧǳǊȅ  мр 

tƘȅǎƛŎŀƭ рт 

hǘƘŜǊ мр 



                        ф 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмс 

 

{¸{¢9aL/ !5±h/!/¸  
 

{ȅǎǘŜƳƛŎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŀǧŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǳǇƘŜƭŘ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ {ȅǎǘŜƳƛŎ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ 5!L{ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀōƻǳǘ мм ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛǎǎǳŜǎΦ  

 

LǎǎǳŜ  {ǘǊŀǘŜƎȅ  hǳǘŎƻƳŜ  

tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀũƻǊŘŀōƭŜΦ 

!ǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ²ƻŘƻƴƎŀ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊǳƳ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

CƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ 

ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ    

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŀǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

ǇƭŀƴΦ  

5!L{ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 

/ŜƴǘǊŜƭƛƴƪ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ .ŜƛƴƎ Ŏǳǘ ƻũ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƊŜǊ ǿŀƛǝƴƎ н ƘƻǳǊǎΦ  

¶ .ŜƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƘŜƴ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ 

ǘŀƭƪ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ 

¶ ²ǊƻƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴǎ ŬƭŜ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŜƭƛƴƪ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƴƻǘ 

ƎǊŀƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ    

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ƳŜƳōŜǊ /ŀǘƘȅ aŎDƻǿŀƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ /ŀǘƘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊΦ 

{ǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ aƛƴƛǎǘŜǊ 

ŦƻǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛǎǎǳŜǎΤ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǧŜǊΦ 

  

tǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 

ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

/ƻǊǊȅƻƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƛƴ !ƭōǳǊȅκ²ƻŘƻƴƎŀΦ  

!ǧŜƴŘŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ /ƻǊǊȅƻƴƎ  

ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ 

²ǊƻǘŜ ǘƻ [ƻŎŀƭ aŜƳōŜǊ .ƛƭƭ ¢ƛƭƭŜȅ 

ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ōǳǎ ǝƳŜǘŀōƭŜ ōŜ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 

/ƻǊǊȅƻƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛƴ ²ƻŘƻƴƎŀΦ 

wŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǝƳŜǘŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜǊ 

ǎŀŦŜǘȅΦ  

! Ƴŀƴ ǿƛǘƘ a{Σ ƛƴ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΣ 

ǿŀǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ Ŏƭǳō ŦƻǊ 

ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎƘƻŜǎΦ  

5!L{ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ Ŏƭǳō 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

/ƭǳō ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ  

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 

ǎǘŀũΦ  



                          мл 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

 

                                                                                   

 

¢9!a [9!59w /haa9b¢{Υ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ !ŘǾƻŎŀŎȅ ¢ŜŀƳ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿŀƛǘ ƭƛǎǘΦ 

¢ƘŜ !ŘǾƻŎŀŎȅ ¢ŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ 5!L{ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ 

 

w9[9±!b¢ !/¢Lhb{Υ 

§ wŜǾƛǎŜŘ tǊŀŎǝǎŜ aŀƴǳŀƭ 

§ wŜǾƛǎŜŘ LƴǘŀƪŜ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

§ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴΩǎ /ƘŀǊǘŜǊ ƻŦ 

wƛƎƘǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

§ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ŜŀŎƘ ƛǎǎǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ 

§ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻǊǳƳ ǘƻ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ƛŘŜŀǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

/I![[9bD9{ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŀƪŜǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ƘŀŘ 

ǘƘŜƛǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ tŜƴǎƛƻƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ /ŜƴǘǊŜƭƛƴƪ κ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ tŜƴǎƛƻƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 

ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлмрκнлмс ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳŘŘŜƴ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎΣ 

ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀƴ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ 

ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾƻŎŀŎȅ ¢ŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ƭŜƊ 

!5±h/!¢9 ¢9!a w9thw¢{  

 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘ ǿŀƛǘ ƭƛǎǘΦ 

¶ /ƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƳƻŘŜƭ 

ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ 

¶ CǳƴŘƛƴƎκ!ŘǾƻŎŀŎȅΩǎ ǊƻƭŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ b5L{ ŜǊŀΦ 

¶ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘΦ  

¶ aƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ǊƻƭŜ ōȅ 

ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

bƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘύΦ 

 

!/IL9±9a9b¢{ 

P 5ŜǎǇƛǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŀƪŜǎΣ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмр ŀƴŘ ƻǾŜǊ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘΦ 

P /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƘŜǎƛǾŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

P !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ с ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

5!L{ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎΦ 

P wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŀƛƴŜŜ 

!ŘǾƻŎŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ŝ²ƻǊƪǎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴŜŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

P !ŘǾƻŎŀǘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ b5L{ ¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ 

¢ǊŀƛƴŜǊ ŎƻǳǊǎŜΦ 

 

 



                        мм 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмс 

 

LƴǘŀƪŜǎ - bŀǘǳǊŜ ƻŦ LǎǎǳŜ   

[ŀŎƪ ƻŦΣ ƻǊ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ  
мр҈ 

IƻǳǎƛƴƎ мн҈ 

CƛƴŀƴŎŜǎ κ CǳƴŘƛƴƎ  мл҈ 

/ƻƳǇƭŀƛƴǘ [ŜǧŜǊǎ κ {ǳǇǇƻǊǘ  мл҈ 

/ŜƴǘǊŜƭƛƴƪ мл҈ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ   ф҈ 

!ŘƳƛƴ {ǳǇǇƻǊǘ κ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ   ф҈ 

[ŜƎŀƭ κ WǳǎǝŎŜ   т҈ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ    т҈ 

/ƘƛƭŘ κ {ƻŎƛŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ    с҈ 

IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ   о҈ 

aŜŘƛŎŀƭ   н҈ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ LǎǎǳŜǎ нсл 

bǳƳōŜǊ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭǎ    ум 

bǳƳōŜǊ ƻŦ LƴǘŀƪŜǎ           ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜŘ  

нус 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/!{9 {¢¦5¸ Ім 

¸ƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƴƻǘ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴ 
¸ŜŀǊ мн ƻŦ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƘŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ŀǎ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Řƻ 
ǿŜƭƭΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΣ ƘŜǊ aƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ 

 

/haa9b¢{Υ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǾŜ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀ ŦƻǊǳƳ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƘŜǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ƎƻŀƭǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ 
ǘƘŀǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŎƻǳƭŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŀǎ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ 
ƘŜǊǎŜƭŦΦ 

/!{9 {¢¦5¸ Ін 

! ŎƭƛŜƴǘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅ ŀǘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇǳōƭƛŎ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  

! ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōǳǘ 

ƴƻ ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ  

! ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǿƘƻ ǳǊƎŜŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ 

ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊΦ  

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ϷмΣрлл ōƛƭƭ ǿŀǎ 

ǿŀƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

 

/haa9b¢{Υ 

Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 

¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊΦ 

¢ƘŜ !ŘǾƻŎŀǘŜΩǎ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŀǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΦ 

¢ƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǿŀǎ ǎǳƛǘŀōƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ōƛƭƭ 

ǿŀǎ ǿŀƛǾŜŘΦ  



                          мн 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

 

                                                                                   

 

 

 

 

 

!5±h/!¢9 ¢9!a w9thw¢ ό/hb¢Φύ  

 

/!{9 {¢¦5¸ Іп 

нл ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ aǳƭǝǇƭŜ tŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ƴǳǊǎŜǊȅΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 

ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

tŀǊŜƴǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  

 

/haa9b¢{Υ  

!ŘǾƻŎŀǘŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ 

/ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  

¢ƘŜ ŎƭƛŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ !ŘǾƻŎŀǘŜ ŀǧŜƴŘǎ ŎƻǳǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƭƛŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ 

ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ  

¢ƘŜ !ŘǾƻŎŀǘŜ ŀǧŜƴŘǎ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  

/!{9 {¢¦5¸ Іо 

¢ƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ ŀ мо ȅŜŀǊ ƻƭŘ 

ƎǊŀƴŘǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛōƭƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǊŜǎǇƛǘŜ ǇŀŎƪŀƎŜΦ  

¢ƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

ŀƴŘ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊΦ  

!ƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƭƛŜƴǘΦ  

! ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊǎ 

ό!ƎŜŘ /ŀǊŜǊ /ŀǎŜ ²ƻǊƪŜǊ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ /ŀǎŜ 

aŀƴŀƎŜǊύ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ƘŀǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ 

ŀ ƭŀǇǘƻǇΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜΦ  

LǎǎǳŜ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΣ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴŜ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊΦ  

 

/haa9b¢{Υ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜƭŜƎŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ 

ǘƘŜ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ LƴǘŀƪŜ ²ƻǊƪŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘ /ŀǎŜ 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ  

Lǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇƻƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  



                        мо 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмс 

 

5!L{ W¦{¢L/9 {¦tthw¢ w9thw¢ 
 

¢ƘŜ WǳǎǝŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳƴŦǳƴŘŜŘ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмрΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлмр 5!L{ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ мн ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 

±ƛŎǘƻǊƛŀΦ  ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ о ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлмс ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ƛƴ о-ƳƻƴǘƘ ōƭƻŎƪǎΣ ŦǊƻƳ 

WŀƴǳŀǊȅ нлмр ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ŀ ǇŀƛŘ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ с ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ŎƻǳǊǘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ²ƛǘƘƛƴ о ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŎƭƛƳōŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΦ  

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻǳǊǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 5!L{ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ ²ƻŘƻƴƎŀ /ƻǳǊǘ ¦ǎŜǊǎ DǊƻǳǇ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 5!L{ ǿŀǎ 

ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǧŜƴŘ ŎƻǳǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ŎƻǳǊǘ Řŀȅǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƛƴƪŜŘ ƛƴǘƻ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻƴǎƛǘŜ ŎƻǳǊǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻŘƻƴƎŀ ŀƴŘ ²ŀƴƎŀǊŀǧŀ ŎƻǳǊǘǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ  

 

 

 

/ƻǳǊǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ  ус          tƻƭƛŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ  у          [ŜƎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ  мл 



                          мп 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

 

                                                                                   

 

!ƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΥ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ τ нл҈ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

¶ ¢ƘŜ 5W{ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ŎƻǳǊǘ ƻǊ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴΦ  

¶ hǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǘ ŎƻǳǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎΣ ƭŀǿȅŜǊǎΣ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴǎƛǘŜ ŎƻǳǊǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¶ IŀǾƛƴƎ ŀ ǇŀƛŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛǎ ǾƛǘŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘǊƻǇ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлмр ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ   

WǳǎǝŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ  ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ¢ƘŜ 
ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ WǳǎǝŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳΦ 

²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ нф ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳΦ 

Jason Morris   WǳǎǝŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅΥ  !.L ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜǎ 

 

¢ŜŘ ǎŜƭŦ-ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ WǳǎǝŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳ Ǿƛŀ hƴ-ǎƛǘŜ {ǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻŘƻƴƎŀ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜΦ 
¢ŜŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǘ 
ŎƻǳǊǘΦ ¢ŜŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƻƴ ŀ ǘǊŀƛƴΣ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘƻȄƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘŜŎŜƴǘƭȅ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ŀ ȅƻǳƴƎ ŦŜƳŀƭŜΦ ¢ŜŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǿŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŀ ǎŜȄǳŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǿƘƻ ŘŀǊŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ƘƛƳǎŜƭŦΦ hǳǊ hƴ-ǎƛǘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ¢ŜŘ ƴŜŜŘŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Řǳǘȅ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊΦ !ƊŜǊ ǎƛǩƴƎ ǿƛǘƘ ¢ŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōǊƛŜŦ ŎƘŀǘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ¢ŜŘ ƘŀŘ ŀƴ 
!ŎǉǳƛǊŜŘ .Ǌŀƛƴ LƴƧǳǊȅ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǇƻƻǊ ƛƳǇǳƭǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛŦ ƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ 
ƳŀƎƛǎǘǊŀǘŜΣ ŎƻǳǊǘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ Řǳǘȅ ƭŀǿȅŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ¢ŜŘ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴŜ-
ƻƴ-ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻǳǊǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ¢ŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ŀǎƪ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5!L{ WǳǎǝŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳΦ   
 
¢ŜŘΩǎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŎƻǳǊǘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝǎŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ Ƙƛǎ ƻũŜƴŘƛƴƎ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 
 
5!L{ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ¢ŜŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŎƻǳǊǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ƘƛƳ ƛƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜǊ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  ¢ŜŘ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 5!L{ WǳǎǝŎŜ {ǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻŜǎƴΩǘ άǎǇŜŀƪ ƳǳƳōƻ-ƧǳƳōƻέ 
ǘƻ ƘƛƳΦ  ¢ŜŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘǊƛƴƪ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ 
ƘƛƳ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ 5!L{Ω ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ¢ŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ŎƻǳǊǘΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ǊǳǊŀƭ ǘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ŎƻǳǊǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ¢ŜŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƻǳǊǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ ǿŀǎ 
ƭŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜΩǎ ŀŘǾƛŎŜΦ  



                        мр 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмс 

 

 

I!// !//9{{ !b5 {¦tthw¢ w9thw¢  

¢ƘŜ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ  bŀǊŜƭƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ όǳƴǝƭ hŎǘƻōŜǊύ ŀƴŘ 9ƭƛȊ όǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ WǳƴŜύΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлмс wǳǘƘ 
¢ŀƛ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ƎƻƻŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ I!// ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎΦ  

9ƭƛȊ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ƻŦ aŀƴǎŬŜƭŘΣ ²ŀƴƎŀǊŀǧŀΣ .Ŝƴŀƭƭŀ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜΦ 
bŀǊŜƭƭŜΩǎ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ²ƻŘƻƴƎŀΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜΣ ¢ƻǿƻƴƎ ŀƴŘ LƴŘƛƎƻΦ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ϧ{ ǿƻǊƪŜǊ ƛǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜΥ 

§ wǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ 

§ 5ŜƳŜƴǝŀ 

§ /![5 ό/ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

§ !¢{L ό!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊύ ŀƴŘ 

§ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŦǊŀƛƭ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ ср ƻǊ ƻǾŜǊ 
όрл ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ  ŀōƻǊƛƎƛƴŀƭύ ŦǳƴŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ 

WƻƘƴ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ŀ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳ ƴŜŀǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƛƴ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ WƻƘƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ !ϧ{ ǿƻǊƪŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜƳŀƴ ǿƘƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭǎ 

ƘŀŘ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ WƻƘƴ ǎǝƭƭ ŘǊƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎŜŜƳŜŘ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀƴŘ 

ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘǊƛǾƛƴƎΦ 

¢ƘŜ !ϧ{ ǿƻǊƪŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ WƻƘƴ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ WƻƘƴ 

ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅΦ IŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ bŜǿ DǳƛƴŜŀ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ²ŀǊΣ WƻƘƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ǿƻǊƪŜŘ  ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ WƻƘƴΩǎ ǎƻƴ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ 

ŜŀŎƘ Řŀȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ WƻƘƴ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ  Iƛǎ ǿƛŦŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ о ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƘŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŜŜƳŜŘ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ 

¢ƘŜ !ϧ{ ǿƻǊƪŜǊ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ ΨƴƻΩ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ŦŀǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ŦŜŀǊŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ŦƻǊŎŜ ƘƛƳ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ  ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ΨƧǳǎǘ ƘŀǘŜΩΦ  

¢ƘŜ !ϧ{ ǿƻǊƪŜǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ WƻƘƴ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ WƻƘƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƘƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊȅ 

ƭƻǎǎΦ ¢ƘŜ !ϧ{ ǿƻǊƪŜǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ WƻƘƴΩǎ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǎŀȅ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭƛǾŜŘ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘΦ  



                          мс 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

 

                                                                                   

 

                        9at[h¸a9b¢ /Lw/[9{ hC {¦tthw¢  
 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƛǊŎƭŜǎ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ ό9/h{ύ ƛǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘŜŘ ŦƻǊ мн ƳƻƴǘƘǎ ōȅ ŀ 

{ŜŜŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ  ŦǊƻƳ [ƻǊŘ aŀȅƻǊΩǎ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŜŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 9/h{ ǿƛǘƘ р 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀ ΨIƻǿ ǘƻ 

DǳƛŘŜΩ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 9/h{Σ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ǘƻƻ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ 

9/h{ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŦǊŜŜƭȅ ƎƛǾŜƴΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

¢ƘŜƛǊ ŎƛǊŎƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘΦ aƛƴǳǘŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭŜŀŘ 

ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƛǾŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƛǊŎƭŜΣ ƴƻǘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ōǳǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

9/h{ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ŀƴȅ ŀƎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ Řƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ 

ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴƛŎƘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜ 

ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ 

¢!C9 ƛƴ нлмтΦ 

!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 9/h{Σ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ WƻƘƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻ Řŀȅ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ WƻƘƴ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ wƻƭŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ό{w±ύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜŘ  

ǎƻŎƛŀƭ ǊƻƭŜǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ .ƻǊŘŜǊ aŀƛƭ ƻƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ²ƛƴ bŜǿǎ ¢±Φ  

 

 

 

 

 

 

 

 



                        мт 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмс 

 

 

9/h{ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅΥ  IǳƳŜ .ŀƴƪ 
 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ IǳƳŜ .ŀƴƪ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 

ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ¢ƘŜȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ 

ǿƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƭŀȅ ƛƴ ƻŶŎŜ ǿƻǊƪΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŬƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ȅŜŀǊ мнΦ  

 

¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘŜǊ ǊƻƭŜΣ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƘŜǊ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŬƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘŜǇǇŜŘ ŀǿŀȅΦ !ǎ ǝƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘΣ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅΦ  

!ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŦŜƭǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƛǊŎƭŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ 
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